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 1311دی تاریخ پذیزش:                                 1311شهزیور  تاریخ دریافت:

 
 چکیذٌ 

گستزش کطًر جُان  521در کطًر در جُان بًدٌ، امزيسٌ ی معذيدی کٍ در گذضتٍ در اوحصار تعذاد ماَیان سیىتیصىعت پزيرش 
یابی يضعیت کطًر ایزان در جُان ي آیىذٌ س. َذف اس وگارش ایه مقالٍ اراستٍ عکطًر ما ویش با سزعت سیادی در حال تًسدر  یافتٍ ي

باضذ. َمچىیه جُت ارسیابی تجشیٍ  ي ريش رادار استزاتضیک می Environmental Scanningبا استفادٌ اس مذل  ماَیان سیىتیپضيَی 
َای خصًصی  َا ي ساسمان اتحادیٍ بُبًد يضعیتمذت  در استزاتضی کًتاٌ استفادٌ گزدیذ. کارت امتیاسی متًاسنَا اس  ي تحلیل فعالیت

ذت افشایص تکىًلًصی ي م استزاتضی میان د يضعیت تًلیذ ي صادرات گزدد. درتًاوذ مًجب تعادل ي بُبً ایزان میماَیان سیىتی در 
 رقابت با سایزدر بزوامٍ بلىذمذت است. حائش اَمیت  ماَیان سیىتیتخصصی  مزاکش پضيَطیسیسات جذیذ ي أتجُیشات ي تاستفادٌ اس 

. داردماَیان سیىتی رساوی جُاوی سُم بیطتزی را در سمیىٍ  بزدن کیفیت ي افشایص تًان باسار کطًرَا در سمیىٍ کاَص قیمت ي بالا
بذست  BSCکارت امتیاسدَی متًاسن وسل ايل ي Environmental Scanningکٍ اس مذل  ي آوالیشی در سىجصکٍ دَذ تایج وطان میو

با  سىگاپًري کطًر  %22/43 با سًابق طًلاوی  مالشی% ، کطًر 22/43 ماَیان سیىتیتًاومىذی کطًر ما در سمیىٍ تجارت  ،آمذٌ است
یک فعالیت جًان ماَیان سیىتی دَذ کٍ تجارت  دَذ. ایه مًضًع وطان می % را وطان می21/22تجارت ي تکىًلًصی بسیار گستزدٌ 

کطًرَای پیطزي سایز وسبت بٍتا بتًان تًسعٍ یابذ یىذٌ در ایه خصًظ آباضذ کٍ ویاسمىذ تحًلات گستزدٌ است کٍ بایذ در سالیان  می
 را در جُان بذست آيرد. ای جایگاٌ يیضٌسیىتی  ماَیاندر سمیىٍ تًلیذ 

 
ریشی استزاتضی، باساریابی ، آیىذٌ پضيَی، مذل ارسیابی محیط، بزوامٍاَیان سیىتیم ات کلیذی:مکل
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 مقذمٍ
 125تَاًؼتِ اػت ثیؾ اص  تجبست جْبًی هبّیبى صیٌتی ػولاً

کـَس جْبى سا دسثشگیشد. تجبست جْبًی هبّیبى صیٌتی داسای 
هیلادی سا  2019هیلیبسد دلاس دس ػبل  25-30اسصؿی حذٍد 

دٌّذُ اّویت ایي هَضَع اص لحبػ  دّذ کِ ًـبى هیتـکیل 
جْبًی دسكذ اص ایي تجبست  90ثبؿذ.  کؼت ٍ کبس دس جْبى هی

ثبؿذ کِ اغلت  هبّیبى آة ؿیشیي هی هشثَط ثِهبّیبى صیٌتی 
ّبی اكلاح ًظاد ؿذُ یب اص  كَست گًَِِ اص عشیك پشٍسؽ ٍ ث

 ,.Rani et al) گشدد كبدس هی ،آٍسی ؿذُ عجیؼت جوغ

. هشاکض اكلی تَلیذ هبّیبى صیٌتی هٌبعك گشهؼیشی دس (2013
آػیب ٍ کـَسّبی هٌبعك گشم ٍ آهشیکبی لاتیي ٍ جٌَثی اػت. 

ایي هبّیبى صیٌتی ثِ کـَسّبی اسٍپبیی ٍ اهشیکبی ؿوبلی  ،لزا
گًَِ اص هبّیبى صیٌتی اص آثْبی  1000ذ. ثیؾ اص ًؿَ اسػبل هی

 HMTNB and)گیشًذ ؿیشیي دس تجبست جْبًی لشاس هی

Wijewardene, 2014)  گًَِ اص  30. اهب اص ایي تؼذاد تٌْب
ّبی  اّویت ثیـتشی ثشخَسداسًذ کِ ؿبهل گًَِ

Cyprinodonti-formes, Perciformes, 

Characiformes and Siluriformes ذ. ایي ٌثبؿ هی
ّب اص کـَس ثشصیل دس آهشیکبی جٌَثی گشفتِ تب جضیشُ  فؼبلیت

ّبی  سیضی دلیمی ثشای فؼبلیت ثشًبهِثب جبٍُ دس اًذًٍضی 
 Ukaonu)تَلیذی ٍ اكلاح ًظاد ثشای كبدسات اًجبم ؿذُ اػت

et al., 2011) . هیلادی  1970تجبست هبّیبى صیٌتی اص ػبل
جْبًی ثَدُ اػت. هثجت دسكذ سؿذ  14تبکٌَى ػبلاًِ داسای 

هجوَع تجبست جْبًی هبّیبى صیٌتی آة ؿیشیي ٍ ؿَس ثِ 
گًَِ آة  5300هیلیبسد دلاس دس ػبل سػیذُ اػت.  30-25

 گًَِ آة ؿَس دس ایي تجبست لشاس داسًذ 1802ؿیشیي ٍ 
(Bengston et al., 2012) . 

دس  هْویای کِ دس صهیٌِ هبّیبى صیٌتی ًمؾ  کـَسّبی ػوذُ
ػٌگبپَس، طاپي، جوَْسی چک، تبیلٌذ،  ؿبهلجْبى داسًذ 

 ,Ng). ذٌثبؿ                                هبلضی، اًذًٍضی، ثشصیل، ػشی لاًکب، کلوجیب هی

2016) 

 
 وضعیت توسعه پرورش ماهیان زینتی در ایران 

آهبسّبی هٌتـشُ اص هشجغ سػوی ػبصهبى ؿیلات ایشاى اسلبم ٍ 
دّذ کِ عی ػبلیبى اخیش فؼبلیت پشٍسؽ هبّیبى  ًـبى هی

صیٌتی ثب سؿذ صیبدی سٍثشٍ ثَدُ اػت. ثش اػبع آهبسّبی 

هیلیَى لغؼِ دس  202هیضاى تَلیذ هبّیبى صیٌتی اص  ،هٌتـشُ
سػیذُ اػت.  1398هیلیَى لغؼِ دس ػبل  267ثِ  1393ػبل 

ّبی کـَس دس صهیٌِ تَلیذ هبّیبى صیٌتی دس کـَس  یِ اػتبىکل
ٍ دس ایي خلَف اػتبى اكفْبى، تْشاى، گیلاى،  ثَدُفؼبل 

ّبی کـَس داسای تَاى  هشکضی، الجشص ًؼجت ثِ ػبیش اػتبى
 تَلیذ ثیـتشی ّؼتٌذ. 

 
ایران با استفاده از روش  ماهیان زینتیارزیابی صنعت 

Environmental Scanning Model  
 ،ثبؿذ هیایشاى هغشح  هبّیبى صیٌتی آًچِ کِ ثشای كٌؼت 

ثبؿذ. صیشا هب دس ایشاى ایي فؼبلیت                 آیٌذُ پظٍّی ایي كٌؼت هی
سا ًؼجت ثِ ػبیش کـَسّبی تَلیذ کٌٌذُ ٍ هْن ثؼیبس دیشتش 

اهب داسای پتبًؼیل ثؼیبس صیبدی دس ایي صهیٌِ  این. ًوَدُآغبص 
تَاًذ ػشًَؿت كٌؼت  ػٌجؾ ایي هَضَع کِ هیثبؿین.  هی

 (Gordon and Glenn, 2009)سا سٍؿي ًوبیذهبّیبى صیٌتی 

دّذ کِ آیب ثب تَجِ ثِ ػشػت ػشیغ سؿذ ٍاحذّبی  هی ًـبى، 
تَاًذ دس  هی ، ایي كٌؼتدس ایشاىهبّیبى صیٌتی هختلف پشٍسؽ 

تَاى ثِ  دػت آٍسد یب ػَال سا هی آیٌذُ ثبصاسّبی خبسجی سا ثِ
گزاسی ٍ ٍسٍد  کشد کِ آیب ػشهبیِ ثیبىایي كَست 

هبّیبى صیٌتی ثشای كٌؼت  ذتَاً گزاساى دس آیٌذُ هی ػشهبیِ
هفیذ ثبؿذ یب خیش. آیب ثبصاسّبی جْبًی دس آیٌذُ ثشای ٍسٍد 

 ,.Satam et al)  فضبی کبفی سا خَاٌّذ داؿتهبّیبى صیٌتی 

ثب ًگشؽ ػویك ثِ كٌؼت اگش  ،. آًچِ هؼلن اػت(2018
ایي كٌؼت ثذٍى ایجبد ًکبت  ،کـَس تَجِ ؿَدهبّیبى صیٌتی 

خیلی ػشیغ سؿذ ًوَدُ اػت. ػَدآٍس ثَدى  ،اػبػی صیشثٌبیی
هٌذاى ثِ  ٍ داؿتي ثبصاس هَجت ؿذُ اػت کِ ثؼیبسی اص ػلالِ

 Lecchini et). ٍ کؼت دسآهذ ًوبیٌذ ؿًَذایي كٌؼت ٍاسد 

al., 2006)  ًیبصهٌذ ػبهبًذّی ٍ  تیبّیبى صیٌهکؼت ٍ کبس
ػول  دس ایي صهیٌِ تلاؽ صیبدی ثِ ػبصهبى کبس داسد کِ ػولاً

ًیبهذُ اػت. ثب تَجِ ثِ ًمبط ضؼف ٍ ًمبط لَتی کِ دس كٌؼت 
دس ایي اػت کِ تلاؽ ؿذُ  ،ٍجَد داسدهبّیبى صیٌتی  

تشی دس صهیٌِ كٌؼت ٍ آیٌذُ  پظٍّؾ ثتَاى ثِ ثشسػی ػویك
 تَجِ ؿَد. هبّیبى صیٌتی  پشٍسؽ 
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 َا مًاد ي ريش
هبّیبى ّبی صیبدی ثشای ثشسػی ًمبط ضؼف ٍ لذست  سٍؽ

تَاى ثشای  اهب جذیذ تشیي سٍؿی کِ هی دػت یبفت. صیٌتی 
هذل  ،اص آى اػتفبدُ ًوَدهبّیبى صیٌتی ػٌجؾ ٍضؼیت 

Environmental Scanning ثبؿذ. دلت ایي سٍؽ دس  هی
دس ایشاى هبّیبى صیٌتی پظٍّی  آیٌذُ ًیضتؼییي ٍضغ هَجَد ٍ 

ّبی  ثبؿذ. ؿبخق ثؼیبس جذیذ ٍ داسای لبثلیت کبسثشدی هی
ًوَدى ٍضؼیت كٌؼت  پیذااكلی هذل اػکي هحیغی جْت 

 (.1399 خضایی،ؿَد )                           ّبی ریل اًجبم هی ؿبخق ثبدس آیٌذُ 
 

  Environmental Scanningهای  محیطی مذل  ضاخص
 7هْن دس هذل اػکي هحیغی داسای  ّبی اكلی ٍ ؿبخق

تَاًٌذ دس ػٌجؾ هؼیبس  لفِ اكلی اػت کِ ّش کذام هیهؤ
 کِ ػجبستٌذ( 1399 خضایی،پظٍّی ًمؾ داؿتِ ثبؿٌذ )  آیٌذُ

 اص:

 اجتوبػی .1

افتلبدی .2

 تکٌَلَطی

 سلبثت .3

 ػبختبس ػبصی .4

 پـتیجبًی تَلیذ .5

 ّوبٌّگی ٍ گشٍّی کبس کشدى  .6

سٍؽ دیگشی ثِ  Environmental Scanningػلاٍُ ثش هذل 
دس ػٌجؾ  ثبؿذ کِ هیهؼشٍف  "ساداس اػتشاتظیک"ًبم 
 . (1399 خضایی،پظٍّی داسای اّویت صیبدی اػت ) آیٌذُ

 

 رادار استراتژیک
ػَال  8ؿکؼت ٍ  ػبهل 29ٌّگبم ػبخت ساداس اػتشاتظیک، ثب 

. ػَالات هبّیتی ثِ (1399 ّؼتین ) خضایی،هبّیتی سٍثشٍ 
 ػَاهلپشداصد.  هی فؼبلیتٍ صهیٌِ  کؼت ٍ کبسساثغِ ثیي 

 ،هثبلثشای ) ؿَد                                      هیثیبى  ػولاًؿکؼت ّوبى چیضی اػت کِ 
هبّیبى ٍسؿکؼتگی، ػذم هَفمیت كٌؼت ، ؿکؼت هحتَا

 .(1)ؿکل  دس جْبى(صیٌتی 
 
 

 

 
مولفه های اصلی  تطکیل دهنذه رادار استراتژیک: 1ضکل   
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عَس ثِ ّبی خبسجی ٍ داخلی دس یک ًوبثِ  ّب ٍ چبلؾ فشكت
هشثَط ثِ ػٌجؾ ساداس ًتبیج  .گشدد هـبّذُ هیهَثشی 

ّب ٍ  ّب ػجبستٌذ اص چبلؾ ؿَد. ایي هکبى                                                              یبثی هی هکبى

ّبی دسًٍی ٍ ثیشًٍی کِ هکبى ػٌجؾ دس آى لشاس  فشكت
 (.2)ؿکل  (Gordon and Glenn, 2009) گیشد                                                                          هی
 

 

 
مختلف در بررسی رادار استراتژیک : سنجص عوامل2ضکل   

 
هذل ّبی ػٌجؾ  ثشسػی هَلفِثِ  1دس جذٍل 

Environmental Scanning هبّیبى صیٌتی ّبی  دس فؼبلیت
ؿَد. دلایل                                             پشداختِ هی ػٌگبپَسٍ  هبلضیکـَسّبی ایشاى، 

لذهت ایي کـَس دس تَلیذ ٍ كبدسات  هبلضیاًتخبة کـَس 
فٌبٍسی ثؼیبس  یًیض داساػٌگبپَس ثبؿذ. کـَس  هیهبّیبى صیٌتی 

هبّیبى صیٌتی  ٍ تجبست ثبلا ٍ لذهت عَلاًی دس صهیٌِ تَلیذ
ثبؿذ هی ثبؿذ. ّذف اص ایي همبیؼِ پی ثشدى ثِ ایي هَضَع  هی

ى داسای چِ ًمبط لَت ٍ ایشاهبّیبى صیٌتی کِ كٌؼت 
ّبی ایي كٌؼت دس  ٍ ًمبط ضؼف ٍ سیؼک ثبؿذ هیّبیی  هضیت

ّبی  ؿبخقدس آیٌذُ چِ خَاّذ ثَد.  حبل حبضش ٍ احتوبلاً
اجتوبػی، التلبدی، تکٌَلَطی، سلبثت، ػبختبس ػبصهبًی، 

تَاى  پـتیجبًی تَلیذ ٍ ّوبٌّگی ٍ کبس گشٍّی ًوَدى سا هی
ٍ  هبلضیثیي کـَسّبی ایشاى، همبیؼِ ثب هَسد اسصیبثی ٍ 

 .ًوَدثشسػی  ػٌگبپَس
 

های اساسی در بررسی وضعیت اسکن محیطی در مقایسه تجارت ماهیان زینتی در کطورهای ایران، مالسی و سنگاپور : ضاخص 1جذول    

وضعیت اسکن محیطی در بخص  ضاخص

ایرانماهیان زینتی    

وضعیت اسکن محیطی در 

مالسیماهیان زینتی بخص   

وضعیت اسکن محیطی در بخص 

سنگاپورماهیان زینتی    

هبّیبى پزیشؽ اجتوبػی هشدم دس صهیٌِ  اجتوبػی

ثبصاس   دس ایشاى هتَػظ ثَدُ ٍ ػولاًصیٌتی  
 ثشای تَلیذ ٍجَد داسد.

ػبثمِ عَلاًی ٍ لذیوی اػت ٍ 

 پزیشؽ اجتوبػی خَة اػت.

لذیوی ٍ هبّیبى صیٌتی  فؼبلیت 

 پزیشفتِ ؿذُ اػت.

فؼبلیت کؼت ٍ کبس هبّیبى صیٌتی دس ایشاى  التلبدی

ػَددُ ٍ التلبدی ثَدُ ٍ توبیل ثشای تَلیذ 

 ثؼیبس صیبد اػت .

فؼبلیت التلبدی ثؼیبس خَة اػت. ٍ  فؼبلیت التلبدی ٍ خَة اػت.

ثِ ػٌَاى لغت كبدسات هبّیبى صیٌتی 

ثبؿذ.                             هغشح هی  
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وضعیت اسکن محیطی در بخص  ضاخص

ایرانماهیان زینتی    

وضعیت اسکن محیطی در 

مالسیماهیان زینتی بخص   

وضعیت اسکن محیطی در بخص 

سنگاپورماهیان زینتی    

تکٌَلَطی دس حذ پبییي دس صهیٌِ پشٍسؽ  تکٌَلَطی

ٍجَد داسد ٍ ٌَّص صهبى هبّیبى صیٌتی  

 صیبدی لاصم اػت تب تکٌَلَطی گؼتشؽ یبثذ.

تکٌَلَطی دس ػغح هتَػظ 

ؿَد.                                  دیذُ هی  

 تکٌَلَطی دس ػغح ثؼیبس خَة اػت.

سلبثت داخلی ثذلیل ثبصاس گؼتشدُ کن اػت  سلبثت

اهب دس آیٌذُ دس كَست اؿجبع تَلیذ سلبثت 

افضایؾ خَاّذ یبفت. دس صهیٌِ ثبصاسّبی 
خبسجی ٌَّص هَفمیت صیبدی حبكل ًـذُ 

 اػت.

دس ثیي ؿشکتْبی فؼبل دس صهیٌِ 

هبّیبى صیٌتی  تَلیذ ٍ كبدسات 

ؿَد.                          سلبثت گؼتشدُ دیذُ هی  

سلبثت ثؼیبس فـشدُ ٍ صیبد دس ػغح 

ؿَد.                        الوللی دیذُ هی ثیي  

هتبػفبًِ ایجبد صًجیشُ تبهیي ػبختبس ٍ  ػبختبس ػبصی

 ثؼتش هٌبػجی ٌَّص ثَجَد ًیبهذُ اػت.

ػبختبس دس ػغح هتَػظ دیذُ 

َد.ؿ هی  

ػبختبس ػبصی ثؼیبس خَثی اًجبم ؿذُ 

 اػت.

 پـتیجبًی

 تَلیذ

دس ایي صهیٌِ استجبعبت ضؼیفی ٍجَد داسد ٍ 

ٌَّص ثخؾ ّبی ػبصهبى یبفتِ پـتیجبى دس 

.ایي خلَف دیذُ ًوی ؿَد  

استجبعبت دس ػغح گؼتشدُ دیذُ 

ؿَد.                                      هی  

الوللی  استجبعبت ثؼیبس ػبلی ٍ ثیي

 اػت.

 ّوبٌّگی ٍ

 کبسگشٍّی

ؿَد.                                        ثؼیبس ضؼیف دیذُ هی ؿَد.                                دس ػغح خَة دیذُ هی   ثؼیبس ػبلی اػت. 

 
 وتایج 

هبّیبى اعلاػبت کوی دس پظٍّؾ  اسصیبثی ٍ اػتفبدُ اصجْت 
"کارت امتیاسی متًاسن"اص سٍؽ صیٌتی 

5 (Kaplan and 

Northon, 1992 ) ُایي سٍؽ داسای گشدیذًؼل اٍل اػتفبد .
هذل سٍؽ  ثبّبیی اػت کِ  دلت ثبلایی دس ػٌجؾ هَلفِ
Environmental Scanning  ِهَسد تجضیِ ٍ تحلیل ٍ همبیؼ

 لشاس گشفتِ اػت. 
 

 (BSC) ل کارت امتیازی متوازن نسل او
ؿبهل چْبس دػتِ اص  کبست اهتیبصی هتَاصى چبسچَة اٍلیِ

 دٌّذیهکِ چْبس ٍجِ ایي هذل سا تـکیل  ػتهؼیبسّب
اجضای اكلی کبست اهتیبصی  ، (1389ٍ ّوکبساى،  بسگ)پشّیض

 :هتَاصى ػجبستٌذ اص

 هؼیبسّبی هبلی 

 هؼیبسّبی هـتشی 

 هؼیبسّبی فشآیٌذی ٍ ػولیبتی 

                                                             
1 Balanced Score Card 

 هؼیبسّبی یبدگیشی ٍ سؿذ 

ّبی هذیشیت ػولکشد ایي اػت کِ اّذاف  هـکل توبم ػیؼتن
ثلٌذهذت ّؼتٌذ )ثشای هثبل، حذاکثشػبصی ػَد دس  ػولکشد،

کِ اّذاف ػولکشد ثِ  عَل دٍسُ ػوش فؼبلیت(، اهب ثشای آى
ثبیذ دس  ،ػٌَاى یک ػیؼتن کٌتشل اثشثخؾ ػول کٌٌذ

ثشای  هزکَسهذت پبیؾ ؿًَذ. هـکل سٍیکشد هبلی  کَتبُ
ثؼیذ اػت کِ تؼمیت  ػشهبیِ،ػَدآٍسی ثِ ًؼجت ّبی تفکیک 

ّذاف هبلی هٌجش ثِ حذاکثشػبصی ثلٌذهذت ػَد کَتبُ هذت ا
ّب ثشای ایي  حل یکی اص ساُ .(1392، ٍ ّوکبساى حجبصی) ؿَد

هؼضل، هشتجظ کشدى اّذاف کلی ثشای حذاکثش ػبختي اسصؽ 
کِ تؼمیت  ؿذاػت تب هغوئي  ػولیبتیاّذاف اػتشاتظیک ٍ ثب 

دیذُ هَلؼیت اػتشاتظیک دس ثلٌذهذت جبی  ثِاّذاف هبلی، 
اًجبم ایي کبس، تشیي سٍؽ ثشای  تشیي ٍ سایج . همجَلًـَد

ٍ   Kaplanکِ اػت "کبست اهتیبصی هتَاصى"اػتفبدُ اص 

Northon (1992 ) ایجبد کشدًذ. هتذٍلَطی کبست اهتیبصی
دّذ تب چبسچَثی یکپبسچِ  ثِ هذیشاى هی هتَاصى ایي اهکبى سا

ثشای هتَاصى کشدى اّذاف هبلی ٍ اػتشاتظیک ٍ تفکیک 
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ّبی تجبسی  هؼیبسّبی ػولکشد ػبصهبى ثِ ٍاحذّب ٍ ثخؾ
 .(2)جذٍل  کٌٌذهؼتمل فشاّن 

 

 

 در تجارت ماهیان زینتی BSCن نسل اول : امتیاز بذست آمذه با استفاده از روش کارت امتیاز متواز 2جذول  

وضعیت اسکن محیطی در  ضاخص

 ایرانماهیان زینتی  بخص 

وضعیت اسکن محیطی در 

 مالسیماهیان زینتی  بخص 

وضعیت اسکن محیطی در 

 سنگاپورماهیان زینتی  بخص 

 %90 %90 %70 اجتوبػی

 %100 %90 %70 افتلبدی

 %100 %60 %10 تکٌَلَطی

 %100 %70 %30 سلبثت

 %80 %60 %10 ػبختبس ػبصی

 %90 %70 %30 پـتیجبًی تَلیذ

 %90 %80 %20 ّوبٌّگی ٍ کبسگشٍّی

 %85/92 %28/74 %28/34 اهتیبص( 70) اهتیبص
 . ثبؿذ هی % لبثلیت اهتیبص دّی100% تب 0ّش ؿبخق ثب هؼیبس           

 

 

دس تجضیِ ٍ تحلیل ٍ ػٌجـی کِ اص سٍؽ  ،دّذ ًتبیج ًـبى هی
ٍ کبست اهتیبص دّی  Environmental Scanningهذل 

تَاًوٌذی کـَس هب  ،ثذػت آهذُ اػت BSCهتَاصى ًؼل اٍل 
ثب  هبلضیکـَس  %،28/34 یهبّیبى صیٌتدس صهیٌِ تجبست سا 

ثب تجبست ٍ تکٌَلَطی  ػٌگبپَسٍ کـَس % 28/74ػَاثك عَلاًی 
دّذ. ایي هَضَع ًـبى  ًـبى هی %85/92ثؼیبس گؼتشدُ 

س هب یک فؼبلیت دس کـَهبّیبى صیٌتی دّذ کِ تجبست  هی
ثبؿذ کِ ًیبصهٌذ تحَلات ٍ تغییشات گؼتشدُ  هی ٍ ًَپب جَاى

یٌذُ اًجبم گیشد تب ثتَاى فبكلِ خَد آاػت کِ ثبیذ دس ػبلیبى 
کن ٍ هبّیبى صیٌتی سا ثب ػبیش کـَسّبی پیـشٍ دس صهیٌِ تَلیذ 

 دػت آٍسد.ِحتی ثتَاى جبیگبُ ٍیظُ سا دس جْبى ث
 

  َابحث ي پیشىُاد
تَجِ ثِ ایي هَضَع کِ  ،پظٍّی ثش اػبع تؼبسیف جذیذ آیٌذُ

ٍلَع  ثِ الوللی تغییشات ثؼیبس صیبد دس جْبى ٍ ثبصاسّبی ثیي
ثٌذی ًؼجت ثِ تؼبسیف لجلی تغییش کشدُ ٍ  ، اهشٍصُ صهبىپیَػتِ

ثٌذی جذیذ دس تؼییي اػتشاتظی ثِ ػِ ثخؾ جذیذ  صهبى
یب کِ صهبى دس سٍؽ ساداس ثِ ػِ ثخؾ اػت تؼشیف ؿذُ 

 اػتشاتظی صهبًی تمؼین هی ؿَد:
 هذت( سٍص آیٌذُ  )کَتبُ 1000آیٌذُ تب  .1

 هذت( ػبل آیٌذُ )هیبى 3-7آیٌذُ تب  .2

 ػبل آیٌذُ  )ثلٌذهذت( 7-10آیٌذُ تب  .3

 

 ایران  ماهیان زینتیمذت صنعت پرورش  استراتژی کوتاه
ایشاى دس جْبى هبّیبى صیٌتی جْت هَفمیت تَلیذ ٍ تجبست 

ّب ٍ  ایجبد ػبختبسػبصی ثؼیبس هْن اػت. ایجبد اتحبدیِ
هبّیبى ّبی كٌفی دس كٌؼت  ّبی خلَكی ٍ اًجوي ػبصهبى
هبّیبى تَاًذ هَجت ػبختبسػبصی دس كٌؼت  ایشاى هی صیٌتی

بدل ٍ ثْجَد ٍضؼیت تَلیذ ٍ كبدسات گشدد. ایشاى ٍ تؼ صیٌتی 
ّب  ایشاى ثبیذ دس ؿْشػتبى هبّیبى صیٌتیػبختبسػبصی كٌؼت 

كَست اػتبًی آغبص ٍ ػپغ ػبختبس هلی دس ِ ّب ث ٍ اػتبى
 هبّیبى صیٌتیػغح کـَس ایجبد ؿَد. اتحبدیِ كبدسکٌٌذگبى 

جْبى هبّیبى صیٌتی تَاًذ حضَس کـَس سا دس ثبصاس جْبًی  هی
 هبّیبى صیٌتیًظبست ثش تَلیذ ٍ كبدسات  .یت ًوبیذهذیش
هبّیبى الوللی  تَاًذ دس حفؼ ٍ ثجبت ثبصاس داخلی ٍ ثیي هی

دس کـَس طاپي هضاسع  ،هثبل ثشای. ثبؿذثؼیبس ثب اّویت صیٌتی 
ّبی  سا دس اػتبىتَلیذات خَد تبصُ تبػیغ تٌْب حك فشٍؽ 

هجَص  ،ٍ ػپغ دس كَست دلت ٍ دسػت ثَدى کبس داسًذطاپي 
فشٍؽ دس کـَس طاپي ٍ دس كَست داسا ثَدى اػتبًذاسدّبی 

ؿَد.  ّبی كبدساتی دادُ هی الوللی هجَص كبدسات ثِ ؿشکت ثیي
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هبّیبى صیٌتی دس کـَس هب ًیض جْت جلَگیشی اص آؿفتگی ثبصاس 
ثبیذ عجك لَاًیي ٍ همشسات تؼییي ؿذُ ػول ًوَد. پـتیجبًی اص 

تبهیي هَاد ٍ تجْیضات ٍ  دس ایشاى دسهبّیبى صیٌتی تَلیذ 
تَاًذ دس کویت ٍ کیفیت  هیهبّیبى صیٌتی تبػیؼبت هَسد ًیبص 

الوللی  ٍ اهکبى حضَس دس ثبصاسّبی ثیي هبّیبى صیٌتیتَلیذ 
ًمؾ هْوی داؿتِ ثبؿذ. ّوبٌّگی ٍ ّوکبسی ٍاحذّبی 

تَاًذ دس هَفمیت  تَلیذی ٍ ثخؾ خلَكی ثب یکذیگش هی
دی داؿتِ ثبؿذ. کبسگشٍّی دس اّویت صیبهبّیبى صیٌتی كٌؼت 

حل هـکلات ٍ هؼبئل تَلیذ یب كبدسات کوک صیبدی ثِ 
خَاّذ کشد. ایي  هبّیبى صیٌتیتَلیذکٌٌذگبى ٍ كبدسکٌٌذگبى 

ثبیؼتی اتفبق  ّب عی ٍضغ هَجَد تب ػِ ػبل آیٌذُ هی فؼبلیت
ثب پیـشفت صیبدی سٍثشٍ ؿَد. هبّیبى صیٌتی ثیفتذ کِ كٌؼت 

ّبی اٍلیِ ّوبًٌذ  هبّیبى صیٌتی یب ًْبدُ ّبی اٍلیِ ًیبصهٌذی
تشی هَسد اػتفبدُ  هَاد ثْجَد دٌّذُ آة ثبیذ دس ػغح گؼتشدُ

 250لشاس گیشد. اهشٍصُ تٌْب یک ؿشکت غشثی تَاًؼتِ اػت 
ًَع هَاد ثْجَد دٌّذُ آة هبّیبى صیٌتی دس آکَاسیَم سا تَلیذ 

اص اّویت تَاًذ  تَجِ ثِ ایي ثخؾ هی ،اسد ثبصاس ًوبیذ. لزاٍ ٍ
 صیبدی ثشخَسداس ثبؿذ. 

 

 ایران  ماهیان زینتیمذت صنعت پرورش  استراتژی میان
تَاى  هذت هی هیبىػبل ٍ هَفمیت دس اػتشاتظی  3-7دس ثشًبهِ 
هذت پشداخت. دس اػتشاتظی  ایيلبثل اًجبم دس  ّبی ثِ فؼبلیت

ّبی جذیذ ٍ  هذت افضایؾ تکٌَلَطی ٍ اػتفبدُ اص سٍؽ هیبى
هبّیبى تخللی  ّبی پظٍّؾتجْیضات ٍ تبػیؼبت ًَیي ٍ 

دس  ،هثبل ثشایتَاًذ اص اّویت صیبدی ثشخَسداس ثبؿذ.  هیصیٌتی 
 ،ؿَد پشٍسؽ دادُ هیهبّیبى صیٌتی ّبیی کِ  اػتبى

ؿَد.  ثبیؼتی اػتفبدُ هبّیبى صیٌتی ّبی جذیذ پشٍسؽ  ػیؼتن
هذت  لَطی دس هیبىًیبصهٌذ گؼتشؽ ػشیغ فٌبٍسی ٍ تکٌَ ،لزا

افضایؾ هٌجش ثِ تَاًذ  ّؼتین. تجلیغبت ٍ آگبّی اجتوبػی هی
دٌّذگبى گشدد.  ثْجَد التلبدی پشٍسؽٍ  هبّیبى صیٌتی تمبضب

هذت دس ثْجَد التلبدی  دس ثشًبهِ هیبىهبّیبى صیٌتی كبدسات 
اّویت صیبدی خَاّذ داؿت. هبّیبى صیٌتی كٌؼت پشٍسؽ 

طاپٌی اسائِ جَایض ثشای تَلیذ کٌٌذگبًی اػت کِ  جزاةهذل 
اًذ دس صهیٌِ تَلیذات هبّیبى صیٌتی هَفمیت داؿتِ  تَاًؼتِ

ایي جَایض اص عشیك  (Evers et al., 2019). ثبؿٌذ
ّبی هبّیبى صیٌتی دس طاپي ثشای  ّبی ٍ تؼبًٍی اتحبدیِ

ؿَد  هی اسائِیب كبدسکٌٌذگبى هَفك ّش ػبلِ دٌّذگبى  پشٍسؽ
ثِ ایي کبس ٍ اداهِ آى  ،هٌذاى کلیِ تَلیذکٌٌذگبى ٍ ػلالِتب 

تَاى تَلیذکٌٌذگبى هبّیبى  تـَیك گشدًذ. دس کـَس هب ًیض هی
ّبی جَایض  ِ هذلکِ دس اتحبدیِ ػضَ ّؼتٌذ ثب اسائ صیٌتی سا

ْب سا ًجَایضی سا ثشای آًْب ثشگضیذ ٍ آ ،ّوبًٌذ ثشگضاسی الوپیبد
 ی ػضَ ًوَد. دس هؼبثمبت جْبًی هبّیبى صیٌت

 
 ایران ماهیان زینتی استراتژی بلنذمذت صنعت پرورش 

دس سلبثت ثب ػبیش کـَسّب دس  ّبیی دس ثشًبهِ ثلٌذهذت فؼبلیت
صهیٌِ کبّؾ لیوت ٍ ثبلا ثشدى کیفیت ٍ افضایؾ تَاى ثبصاس 

هبّیبى تَاًذ ػْن ثیـتشی سا دس كٌؼت  سػبًی جْبًی هی
داؿتِ ثبؿذ. سلبثت جْبًی ثب تَلیذ کٌٌذگبى خبسجی ٍ صیٌتی 

دس ایي خلَف ًیبصهٌذ تلاؽ  ،لزا ثبؿذ. ًویلذیوی کبس آػبًی 
کبسگیشی فٌَى ثبصاسیبثی جْبًی خَاّین ثَد ٍ دس ِ ٍ کَؿؾ ٍ ث

سیضی ثبیذ ثِ  ثشًبهِ ای لاصم اػت. ایي صهیٌِ تلاؽ گؼتشدُ
ٍتی اص هبّیبى ّبی هتفب دس ّش هٌغمِ گًَِکِ عشیمی ثبؿذ 

ّب  صیٌتی تَلیذ ؿَد ٍ ثِ ایي ؿکل ًجبؿذ کِ کلیِ اػتبى
ٍ  ثبؿذتَلیذات هـبثِ داؿتِ ثبؿٌذ. ّوچٌیي تَلیذ ّذفوٌذ 

کِ تَلیذ هبّیبى صیٌتی ثشای کذام هٌغمِ یب ثبصاس  ؿَدهـخق 
تلاؽ آیٌذُ دس جْت تَلیذ ّوچٌیي ثبؿذ.  یب کـَس ّذف هی

پؼٌذ ثبؿذ. ایجبد كبدساتی ٍ ثبصاسثب اسصؽ التلبدی ّبی  گًَِ
ّبی ثضسگ ُ ّب ٍ فشٍدگب تَاًذ دس تشهیٌبل صیش ػبختبس هٌبػت هی

کـَس صیش ثٌبی لاصم سا ثشای ٍاسدکٌٌذگبى ٍ كبدسکٌٌذگبى 
هبّیبى صیٌتی ایجبد ًوبیذ. دس ایي خلَف کـَسّبی طاپي، 
 ػٌگبپَس، هبلضی، اًذًٍضی ٍ تبیلٌذ ایي صیش ػبختبس سا دس ػبلیبى

هٌبػجی  هؼیشّبیتَاى  کـَس هب ًیض هیدس اًذ .  گزؿتِ ػبختِ
کِ داسای تؼْیلات لاصم ثشای  ًوَدسا ثشای ایي کبس ایجبد 

ًگْذاسی هبّیبى صیٌتی لجل اص كبدسات یب دس حیي ٍاسدات 
 ثبؿذ. 
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Abstract 

The ornamental fish farming industry, which in the past was monopolized by a few countries in the 

world, has now expanded to 125 countries and our country is developing rapidly. The purpose of 

writing this article is to evaluate the situation of Iran in the world and future research of ornamental 

fish using Environmental Scanning model and strategic radar method. A balanced scorecard 

developed by Kaplan and Norton was also used to evaluate activity analysis. In the short-term 

strategy of improving the situation of unions and private organizations in ornamental fish in Iran 

can improve the balance and improve the situation of production and exports. It is important in the 

medium-term strategy to increase technology and use new equipment and facilities and specialized 

research centers for ornamental fish. In the long-term plan, competition with other countries in the 

field of reducing prices and improving quality and increasing global marketing capacity has a 

greater share in the field of ornamental fish. The results show that in the measurement and analysis 

obtained from the Environmental Scanning model and the BSC first generation balanced scoring 

card, our country's ability to trade ornamental fish is 34.28%, Malaysia with a long history of 

74.28% and Singapore with extensive trade and technology shows 92.85%. This shows that the 

ornamental fish trade is a young activity that requires extensive changes that must be developed in 

the coming years in order to gain a special place in the world compared to other leading countries in 

the field of ornamental fish production. 
 
Keywords: Ornamental Fish, Futurology, Environmental Assessment Model, Strategy Planning, 

Marketing 
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